
¢IӨ ILӖ¦ ¢wӨӣbD 

мс ¢I#bD мм  нлму {ӛ мм 

/łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǾŁ ŎłŎ Ǝƛłƻ Ǿƛşƴ ǘǊԜԐƴƎ 

aƻǾŜƭƭŜ Śń Ǌӳǘ ōӷƴ Ǌԍƴ ǎǳԉǘ ŎłŎ ǘǳӴƴ ƭԃ 

Ǿ֑ŀ ǉǳŀΦ /łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƭԏǇ рκс Śń ǘǊńƛ 

ǉǳŀ о ƴƎŁȅ Ŏԛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ŎӸƳ ǘǊӱƛ 

!ŎŜ-Iƛ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ ǘӱƛ /ŀǇŜ 

{ŎƘŀƴŎƪΣ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƭԏǇ ±Ԓ ƭƼƴƎ нлмф 

Śń ƘƻŁƴ ǘƘŁƴƘ о ōǳԋƛ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 

ŎƘǳȅԂƴ ǝԀǇ ǘӱƛ ǘǊԜԐƴƎΣ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ±Ԓ 

ƭƼƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ŏƽ ōǳԋƛ ŚƛԂƳ ǘŃƳ ǘӱƛ 

ǘǊԜԐƴƎ ǾŁ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ [ԏǇ мκн Ŏƽ 

ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ bƎԛ ǉǳŀ ŚşƳ ǘӱƛ ǘǊԜԐƴƎΦ 

bƘ֓ƴƎ ǘǊńƛ ƴƎƘƛԄƳ ƴŁȅ Ǌӳǘ ǉǳŀƴ ǘǊԇƴƎ 

ŎƘƻ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘΣ ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ƴԚ ŎԜԐƛ ǘǊşƴ 

ƎԜԎƴƎ ƳӼǘ ŎłŎ ŜƳ ȄłŎ ƴƘӷƴ ŎłŎ ŜƳ Śń 

Ŏƽ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ ǉǳŀ ƴƘ֓ƴƎ ǎ֔ 

ƪƛԄƴ ƴŁȅΦ bƘ֓ƴƎ ǎ֔ ƪƛԄƴ ƴƘԜ Ǿӷȅ ƪƘƾƴƎ 

ȄӲȅ Ǌŀ ƴԀǳ ƴƘԜ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ŎłŎ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ 

Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŘŁƴƘ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǊԐƛ Ǝƛŀ 

ŚƜƴƘ Ŏԛŀ Ƙԇ ŚԂ ǘԋ ŎƘԝŎΣ ǾŁ ǾƜ Śƛԁǳ ƴŁȅΣ 

ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŎƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ Ԏƴ ƘԇΦ 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ ŚŀƴƎ ǝԀƴ ƘŁƴƘ ǇƘŃƴ ƭԏǇ ǾŁ 

ǇƘƼƴƎ ƘԇŎ ŎƘƻ ƴŇƳ ƘԇŎ нлмфΦ ±ԏƛ ǎԉ 

ƭԜԓƴƎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƘƛԄƴ Ŏƽ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǎӿ 

ǇƘŃƴ ŎƘƛŀ Ƴԍǘ ǎԉ ƭԏǇ ƘԇŎ ŎƘԅ Ƴԍǘ ŎӳǇ 

ƭԏǇ ό±Ɲ ŘԚ [ԏǇ мύ ŎǷƴƎ Ŏƽ Ƴԍǘ ǎԉ ƭԏǇ ƪԀǘ 

ƘԓǇ ό±Ɲ ŘԚ [ԏǇ оκпύΦ YƘƛ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ŏƽ ǎԉ 

ƭԜԓƴƎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǎŀǳ ŎǴƴƎΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǎӿ 

ŎƘƻ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ōƛԀǘ ƴƘ֓ƴƎ ƭԏǇ ƘԇŎ ƴŁƻ 

ƭŁ ŎƘԅ Ƴԍǘ ŎӳǇ ƭԏǇ ƘƻӼŎ ƭԏǇ ƪԀǘ ƘԓǇΦ ±ǳƛ 

ƭƼƴƎ ŎƘƻ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ōƛԀǘ ƴԀǳ ǉǳƝ ǾԆ Ř֔ 

ŚԆƴƘ ŎƘǳȅԂƴ ǘǊԜԐƴƎ ŚԂ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ 

ŎƘǳȅԂƴ ŎƘԌ ƘԇŎ ŎƘƻ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƪƘłŎ ǘǊƻƴƎ 

ŘŀƴƘ ǎłŎƘ ŎƘԐΦ  

DӴƴ ŚŃȅΣ ǉǳƝ ǾԆ Śń ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ Ǝƛӳȅ 

ǘƘƾƴƎ ōłƻ ƳŁ Ŏƻƴ ǉǳƝ ǾԆ ƳŀƴƎ Ǿԁ ƴƘŁ 

Ǿԁ ǎłŎƘ Ǿԑ ǾŁ ŎłŎ ƪƘƻӲƴ ŎƘƛ ǇƘƝ ƴŇƳ 

ƘԇŎ нлмф ŚԂ ŎłŎ ŜƳ ŚԜԓŎ ǎ֒ ŘԚƴƎ ǘԉƛ 

Śŀ ǘӳǘ ŎӲ ƘԄ ǘƘԉƴƎ ƘԇŎ ǘӷǇ ǾŁ ŎłŎ ƴƎǳԊƴ 

ǘԜ ƭƛԄǳ ǘӱƛ ǘǊԜԐƴƎ aƻǾŜƭƭŜ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ 

нлмфΦ /ƘǵƴƎ ǘƾƛ ǾӶƴ Ǝƛ֓ ǎԉ ǝԁƴ ǇƘƝ ǘԉƛ 

ǘƘƛԂǳ ŎƘƻ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǾŁ ƪƘƾƴƎ ǘƘŀȅ 

Śԋƛ ǘ֑ ƴŇƳ нлмуΦ /ƘǵƴƎ ǘƾƛ ȅşǳ ŎӴǳ ǉǳƝ 

ǾԆ ŚӲƳ ōӲƻ ƴԍǇ ōӲƴƎ ŘŀƴƘ ƳԚŎ ǎłŎƘ Ǿԑ 

ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ǇƘӵƳ ǾŁ ǘƘŀƴƘ ǘƻłƴ ŎƘƛ ǇƘƝ 

ǎłŎƘ Ǿԑ Ƙӱƴ ŎƘƽǘ ƴƎŁȅ ¢Ƙԝ ¢Ԝ р ǘƘłƴƎ 

мн ŚԂ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ŏƽ ǘƘԂ ŚӼǘ Ƴǳŀ ŎƘƻ Ŏƻƴ 

ǉǳƝ ǾԆ ǾŁ ǎӻƴ ǎŁƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ŜƳ ǘǊƻƴƎ ƘԇŎ 

ƪȆ м нлмфΦ wӳǘ ŎӲƳ Ԏƴ ŚԀƴ ƴƘ֓ƴƎ Ǝƛŀ 

ŚƜƴƘ Śń ǘƘŀƴƘ ǘƻłƴ ǝԁƴ ƘԇŎ ǇƘƝΦ 

IԇŎ ƪȆ ƴŁȅ ŚŀƴƎ ǘǊƾƛ ƴƘŀƴƘΣ ǾŁ ŎƘԅ ŎƼƴ 

с ǘǳӴƴ ǎӿ ƪԀǘ ǘƘǵŎ ƴŇƳ ƘԇŎΣ ǾӶƴ ŎƼƴ 

ƴƘƛԁǳ ǾƛԄŎ ŚԂ ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴΦ /ƘǵƴƎ ǘƾƛ ǎӿ ǘԋ 

ŎƘԝŎ ƴƎŁȅ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Dƛłƻ ŘԚŎ Ŏǳԉƛ 

ŎǴƴƎ нлму ǾŁƻ ¢Ƙԝ bŇƳ нл ¢ƘłƴƎ мн 

ŚԂ ŎłŎ Ǝƛłƻ Ǿƛşƴ ƭӷǇ ƪԀ ƘƻӱŎƘ ŎƘƻ ƴŇƳ 

нлмфΦ ¢ǊԜԐƴƎ ǎӿ ŚƽƴƎ Ŏ֒ŀΣ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ 

ƴƎƘԅ ƘԇŎΦ  

bƎŁȅ Ŏǳԉƛ ƴŇƳ ƘԇŎ нлму ƭŁ ƴƎŁȅ нм 

¢ƘłƴƎ мнΣ ǘӳǘ ŎӲ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǎӿ ǘŀƴ ƘԇŎ 

ǎԏƳ ƭǵŎ мΥмл ŎƘƛԁǳΦ ±ǳƛ ƭƼƴƎ ǘƘǳ ȄԀǇ 

Śƽƴ ǘǊӾ ŚǵƴƎ ƎƛԐΣ ŚԂ ŎłŎ Ǝƛłƻ Ǿƛşƴ Ŏƽ 

ǘƘԂ ōӸǘ ŚӴǳ ƴƎƘԅ ƘŝΦ 

IԇŎ ƪȆ мΥ ¢Ƙԝ ¢Ԝ ол ¢ƘłƴƎ м ς ¢Ƙԝ {łǳ 

р ¢ƘłƴƎ п όIԇŎ ǎƛƴƘ ƭԏǇ ±Ԓ ƭƼƴƎ ōӸǘ ŚӴǳ 

ƘԇŎ ¢Ƙԝ bŇƳ ом ¢ƘłƴƎ мύ  

IԇŎ ƪȆ нΥ ¢Ƙԝ .ŀ но ¢ƘłƴƎ п ς ¢Ƙԝ {łǳ 

ну ¢ƘłƴƎ с 

IԇŎ ƪȆ оΥ ¢Ƙԝ Iŀƛ мр ¢ƘłƴƎ т ς ¢Ƙԝ 

{łǳ нл ¢ƘłƴƎ ф  

IԇŎ ƪȆ пΥ ¢Ƙԝ Iŀƛ т ¢ƘłƴƎ млς ¢Ƙԝ {łǳ 

нл ¢ƘłƴƎ мн 

/łŎ ƴƎŁȅ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Dƛłƻ ŘԚŎ ǎӿ 

ŚԜԓŎ ǘƘƾƴƎ ōłƻ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ нлмфΦ 

IhӃ¢ 7ӟbD ¢wӨӢbD 

bD"¸ /ӆb DIL bIӡ 

мфκмм t-н {ǘŀǊǘ {ƳŀǊǘ LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

ноκмм 
bƎŁȅ YƘƾƴƎ 7ԊƴƎ tƘԚŎ 
vǳȅşƴ ǘӼƴƎ ǉǳŁ DƛłƴƎ ǎƛƴƘ 
ŎƘƻ ·ԋ ǎԉ 

олκмм 
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ·ǵŎ ȄƝŎƘ ƴƽƴƎ 
ƳǴŀ Ƙŝ 

о-рκмн /ӸƳ ǘǊӱƛ [ԏǇ оκп [ƻƎ /ŀōƛƴ  

рκмн 
Iӱƴ ŎƘƽǘ ǘƘŀƴƘ ǘƻłƴ ǝԁƴ 
{łŎƘ Ǿԑ 

тκмн 

IԇǇ ¢ƻŁƴ ǘǊԜԐƴƎ 
нΥмр ŎƘƛԁǳ ǘӱƛ ǇƘƼƴƎ Dt  
Iƻŀƴ ƴƎƘşƴƘ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ 
ǘƘŀƳ Ř֔ 

мнκмн 
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ±Ňƴ ƴƎƘԄ 
DƛłƴƎ {ƛƴƘ 

мтκмн [ԃ ¢ԉǘ ƴƎƘƛԄǇ [ԏǇ с 

муκмн 
[ԏǇ t-н ·ŜƳ ǇƘƛƳ 
[ԏǇ о-р CǳƴŬŜƭŘǎ 
[ԏǇ с [ǳƴŀ tŀǊƪ 

мфκмн IԇŎ ōӱ Ǝ֒ƛ Ǿԁ ƴƘŁ 

нлκмн 
bƎŁȅ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Dƛłƻ ŘԚŎ 
IԇŎ ǎƛƴƘ ƴƎƘԅ ƘԇŎ 

нмκмн 
bƎŁȅ Ŏǳԉƛ IԇŎ ƪȆ п 
мΥмл ŎƘƛԁǳ ǘŀƴ ƘԇŎ 

олκмκ 
мф 

bƎŁȅ ŚӴǳ IԇŎ ƪȆ м  нлмф 
[ԏǇ м-с .Ӹǘ ŚӴǳ уΥрл ǎłƴƎ 

омκмκ 
мф 

bƎŁȅ ŚӴǳ ƘԇŎ ƪȆ [ԏǇ ±Ԓ ƭƼƴƎ 
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bD"¸ /IӨӠbD ¢wMbI DL#h 5Ӧ/ 

[ӡt Iә/ нлмф  

{#/I ±ӣ ±(b tIibD tIӇa 

[Ә/I Iә/ Y¹ b(a Iә/ нлмф 



¢ƛşǳ ŎƘƝ ǘǊԜԐƴƎ aƻǾŜƭƭŜΥ                        bƘŃƴ łƛΣ                                                  ¢ƾƴ ǘǊԇƴƎΣ               

Trang 2 

/IӨӠbD ¢wMbI ±(b bDIӖ DL#bD {LbI ϧ  

·ӝ {ӛ ¢w¨bD ¢IӨӣbD 

/łŎ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ ōӷƴ Ǌԍƴ ǘԋ ŎƘԝŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ·ԋ ǎԉ 

DƛłƴƎ ǎƛƴƘ ƘŁƴƎ ƴŇƳΦ bƘ֓ƴƎ ƴŇƳ ǉǳŀ ǘǊԜԐƴƎ ŎƘǵƴƎ 

ǘŀ ƭǳƾƴ Ŏƽ ǎԉ ƭԜԓƴƎ ƭԏƴ ƎƛԈ ƎƛӲƛ ǘƘԜԑƴƎ ǾŁ Ƴԍǘ ƭӴƴ 

ƴ֓ŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŎӴƴ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ Ŏԛŀ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǉǳȅşƴ 

ǘӼƴƎ ǉǳŁ ŎƘƻ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ȅԋ ǎԉΦ  

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ ǘԋ ŎƘԝŎ Ƴԍǘ ƴƎŁȅ YƘƾƴƎ 7ԊƴƎ tƘԚŎ ŎƘƻ ǘӳǘ 

ŎӲ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘΣ ǘƘŀȅ ǾƜ ǉǳȅşƴ ǘӼƴƎ Ƴƾԍǘ ŚԊƴƎ ǝԁƴ 

ŎӸŎ ǾŁƴƎΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Śԁ ƴƎƘԆ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƎƛǵǇ ƴƘŁ 

ǘǊԜԐƴƎ ōӹƴƎ ŎłŎƘ ǉǳȅşƴ ǘӼƴƎ ŎłŎ Ƴƽƴ ǉǳŁ DƛłƴƎ 

ǎƛƴƘΣ ŚԊ ǘǊŀƴƎ ǘǊƝΣ ŚԊ ŎƘԎƛ ƘƻӼŎ ǘƘ֔Ŏ ǇƘӵƳ ŚƽƴƎ ƎƽƛΦ 

/łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ŚӼǘ ǉǳŁ ǉǳȅşƴ ǘӼƴƎ ǾŁƻ ǘƘǴƴƎ ǘǊƻƴƎ ƭԏǇ 

ƘԇŎ Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ  

·ƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ Śń Ǝ֒ƛ ǉǳȅşƴ ǘӼƴƎ ŎƘƻ 

ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘΦ wӳǘ ŎӲƳ ƪƝŎƘ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ Ŏԛŀ ǉǳƝ ǾԆΦ ±Ş ǎԉ 

ǎӿ ŚԜԓŎ Ǌǵǘ ǾŁƻ ǘԉƛ ōǳԋƛ ±Ňƴ ƴƎƘԄ DƛłƴƎ ǎƛƴƘ ¢Ƙԝ ¢Ԝ 

мн ¢ƘłƴƎ мнΣ ōӸǘ ŚӴǳ ƭǵŎ рΥол ŎƘƛԁǳΦ ¢ƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ 

ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ±Ňƴ ƴƎƘԄ DƛłƴƎ ǎƛƴƘ ǎӿ ŚԜԓŎ ǘƘƾƴƎ ōłƻ 

ǎԏƳΦ  

±Łƻ ¢Ƙԝ Iŀƛ мн ¢ƘłƴƎ ммΣ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ 
ƭԏǇ о-с ǘƘŀƳ Ǝƛŀ м ƎƛԐ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 
ƘԇŎ ǘƘ֔Ŏ ƴƎƘƛԄƳ {ǘŀǊǘ {ƳŀǊǘ ŚԜԓŎ ǘԋ 
ŎƘԝŎ ōԑƛ ƴƎŃƴ ƘŁƴƎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ǞƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ǝԁƴ ǘԄ ǾŁ ǝԀǘ ƪƛԄƳΦ  

/łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƭԏǇ оκп Śń 
ŚԜԓŎ ǘǊǳȅԁƴŎӲƳ ƘԝƴƎ ŚԂ 
ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ƴƎԜԐƛ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ 
ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ Ŏԛŀ ƳƜƴƘ ǉǳŀ 
ǉǳȅԀǘ ŚԆƴƘ ƪƘƾƴ ƴƎƻŀƴ Ǿԁ 
ǝşǳ ȄŁƛΦ {֒ ŘԚƴƎ ǘƘ֔Ŏ ǘԀΣ 

ōŁƛ ǘӷǇ Ǿԁ ǎƻ ǎłƴƘ Ƴǳŀ ǎӸƳΣ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ŚԜԓŎ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ 
ƘƛԂǳ ƴƘ֓ƴƎ ȅԀǳ ǘԉ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ǝşǳ ȄŁƛ Ŏԛŀ ƳƜƴƘ ǾŁ ǘǊŀƻ Śԋƛ 
ŚԂ ŎƘԇƴ ŎłŎƘ ǝşǳ ȄŁƛ ǘƘƝŎƘ ƘԓǇΦ 
/łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƭԏǇ р ǘӷǇ ǘǊǳƴƎ ƭӷǇ 
ƳԚŎ ǝşǳ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ƭȇ ǘԜԑƴƎΣ ǘƘŜƻ 
ƪƘӵǳ ƘƛԄǳ Ψ·ŜƳ ȄŞǘΣ ƪƛԀƳ ǝԁƴΣ 
ŘŁƴƘ ŘԚƳΩΣ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ŚԜԓŎ ƘԇŎ 
Ǿԁ ŎԎ Ƙԍƛ ƪƛԀƳ ǝԁƴ ǘǊƻƴƎ ƘƛԄƴ ǘӱƛΦ 
YƘǳȅԀƴ ƪƘƝŎƘ ǎłƴƎ ǘӱƻ ǾŁ ǝԀǘ ƪƛԄƳ ƪƘƾƴ ƴƎƻŀƴΣ ŎłŎ ƘԇŎ 
ǎƛƴƘ ƘƛԄƴ ŚԜԓŎ ǉǳȅԁƴ ōӸǘ ŚӴǳ Ŏƻƛ ǎƽŎ ǝԁƴ ŎӲ ǘƘƻԎԐƛ Ǝƛŀƴ 
ƴƎӸƴ Ƙӱƴ ǾŁ ŘŁƛ ƘӱƴΦ  
/łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƭԏǇ с ƪƘłƳ ǇƘł ƴƘ֓ƴƎ ŎŃǳ ǘǊǳȅԄƴ Ŏԛŀ ƴƘ֓ƴƎ 
ƴƎԜԐƛ ǎłƴƎ ǘӱƻ ŎłŎƘ ŚԂ Śӱǘ ŚԀƴ ƳԚŎ ǝşǳ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ Ŏԛŀ ƘԇΦ 
/łŎ ŜƳ ǘӷǇ ǘǊǳƴƎ ǾŁƻ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘƛԀƴ ƭԜԓŎ ƎŃȅ ǉǳ֖ΣŎłŎ ŜƳ 
ƭŁƳ ǾƛԄŎ ƴƘƽƳ ǘԋ ŎƘԝŎ ǉǳӲƴ ƭȇ ǾŁ ǘӱƻ ƭԓƛ ƴƘǳӷƴ ŎƘƻ ǎ֔ 
ƪƛԄƴ ǘǊԜԐƴƎΦ bƘ֓ƴƎ ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇ ǘƘ֔Ŏ ǝԃƴ ƴŁȅ ƎƛǵǇ ŎłŎ ƘԇŎ 
ǎƛƴƘ ǘ֔ ǝƴ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄŎ ǉǳӲƴ ƭȇ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ǘǊƻƴƎ ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΦ ¢ӳǘ 
ŎӲ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǘƘӷǘ ǎ֔ ǘƘƝŎƘ ǘƘǵ ǘǊńƛ ƴƎƘƛԄƳ ƴŁȅΦ /ƘǵƴƎ 
ǘƾƛ ƘŁƻ ƘԝƴƎ ŎƘԐ Śԓƛ ƴƘ֓ƴƎ ƎƜ ƭԏǇ ±Ԓ 
ƭƼƴƎ-н ŚԜԓŎ ƘԇŎ ǘǊƻƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 
{ǘŀǊǘ {ƳŀǊǘ ǾŁƻ ¢Ƙԝ Iŀƛ ǘԏƛΦ  

 

¢ǊԜԐƴƎ ǝԂǳ ƘԇŎ aƻǾŜƭƭŜ ǎӿ ǘԋ ŎƘԝŎ ōǳԋƛ ±Ňƴ ƴƎƘԄ DƛłƴƎ ǎƛƴƘ 
нлму ǾŁƻ ¢Ƙԝ ¢Ԝ мн ¢ƘłƴƎ мнΣ ōӸǘ ŚӴǳ ƭǵŎ с ƎƛԐ ŎƘƛԁǳ όŎԋƴƎ ǎӿ 
Ƴԑ ƭǵŎ рΥол ŎƘƛԁǳύΦbŇƳ ƴŀȅ ŎƘǳǵƴƎ ǘƾƛ Ƙȅ ǾԇƴƎ ǘԋ ŎƘԝŎ ǎ֔ ƪƛԄƴ 
ōşƴ ƴƎƻŁƛΣ Ǿԏƛ Śƛԁǳ ƪƛԄƴ ǘƘԐƛ ǝԀǘ ŎƘƻ ǇƘŞǇ ŚԊƴƎ ǘƘԐƛ ƪƘǳȅԀƴ 
ƪƘƝŎƘ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǘƘŀƳ Ř֔ ǎ֔ ƪƛԄƴ ǾŁ ƳŀƴƎ ǘƘŜƻ ǘƘԝŎ Ňƴ Řń 
ƴƎƻӱƛ ŚԂ ǘƘԜԑƴƎ ǘƘԝŎ ǘǊƻƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ȄŜƳ ōƛԂǳ ŘƛԃƴΦ bԜԏŎ ƭӱƴƘΣ 
LŎȅ ǇƻƭŜ ǾŁ ōӸǇ ǊŀƴƎ Ŏƽ ōłƴ ǘӱƛ ŎŇƴ ǝƴΦ /Ƙԛ Śԁ ǘǊŀƴƎ ǇƘԚŎ ς [ƛşƴ 
ƘԄ Ǿԁ DƛłƴƎ ǎƛƴƘΦ ¸şǳ ŎӴǳ ƪƘƾƴƎ ƳŀƴƎ ƎƘԀΣ ŘǴΣ ǊԜԓǳ ƘƻӼŎ Ƙǵǘ 
ǘƘǳԉŎ ƭłΦ/łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǎӿ ōӸǘ ŚӴǳ ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇ ǾŇƴ ƴƎƘԄ ǘӱƛ ǘǊԜԐƴƎ 
ǘǊƻƴƎ ǘǳӴƴ ǘԏƛΣ ƘӴǳ ƘԀǘ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ м-н ǝԀǘ ƳԚŎΦ 7Ԃ ƘԌ 
ǘǊԓ ŎłŎ Ǝƛłƻ Ǿƛşƴ ōƛşƴ Śӱƻ ǝԀǘ ƳԚŎ ǾŇƴ ƴƎƘԄΣ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ŎƘƻ Ǝƛłƻ 
Ǿƛşƴ ōƛԀǘ ƴԀǳ Ŏƻƴ ǉǳƝ ǾԆ ƪƘƾƴƎ ǘƘԂ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǎ֔ ƪƛԄƴΦ /ƘǵƴƎ ǘƾƛ 
ƳƻƴƎ ƳԈƛ ŚԜԓŎ ƎӼǇ ǘӳǘ ŎӲ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǘӱƛ ōǳԋƛ ǾŇƴ ƴƎƘԄ Ƴ֑ƴƎ 
Ƴԍǘ ƴŇƳ ƘԇŎ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ ǾŁ ƪȆ ƴƎƘԅ ƘŝΦ Φ 

���� 
·ӝ {ӛ DL#bD {LbI нлму 

 
7Ńȅ ƭŁ ǘƘԐƛ ŚƛԂƳ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳΣ ӧȅ ōŀƴ DŃȅ ǉǳ֖ ōӸǘ 

ŚӴǳ ŎƘǳӵƴ ōԆ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ·ԋ ǎԉ DƛłƴƎ ǎƛƴƘ ǘǊԜԐƴƎ ǝԂǳ ƘԇŎ aƻǾŜƭƭŜΗ 
/ƘǵƴƎ ǘƾƛ ǎӿ Ŏƽ ƳԍǘΥ  

 
bƎŁȅ ƪƘƾƴƎ ŚԊƴƎ ǇƘԚŎ 
±ŁƻΥ ¢Ƙԝ {łǳ но ¢ƘłƴƎ ммΦ  

 
¢Ƙŀȅ ǾƜ ǉǳȅşƴ ǘӼƴƎ Ƴԍǘ ŚԊƴƎ ŎӸŎ ǾŁƴƎΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ȅşǳ ŎӴǳ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ 
ƎƛǵǇ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ōӹƴƎ ŎłŎƘ ǉǳȅşƴ ǘӼƴƎΥ  

vǳŁ DƛłƴƎ ǎƛƴƘΣ ŚԊ ŎƘԎƛΣ 
¢Ƙ֔Ŏ ǇƘӵƳ ŚƽƴƎ Ǝƽƛ ƘƻӼŎ ƘԍǇΣ 

ŚԂ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ŏƽ ǘƘԂ Ǝƽƛ ǘƘŁƴƘ ŎłŎ ƎƛԈ ǉǳŁ Řԃ 
ǘƘԜԎƴƎ ƭŁƳ ƎƛӲƛ ǘƘԜԑƴƎ ŎƘƻ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ȅԋ ǎԉΦ 
/ƘǵƴƎ ǘƾƛ Ȅƛƴ ǘǊƛ Ńƴ ƴԀǳ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ Ŏƽ ǘƘԂ Ǝ֒ƛ ōӳǘ 
ƪȆ ǉǳŁ ǉǳȅşƴ ǘӼƴƎ ǘǊƻƴƎ ƴƎŁȅ ƴŁȅΣ ŚӼǘ ŎƘǵƴƎ ǾŁƻ 
ǘǊƻƴƎ ǘƘǴƴƎ ǘǊƻƴƎ ƭԏǇ ƘԇŎ Ŏƻƴ ƳƜƴƘΦ Φ 
     


