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·ƛƴ ƴƘӸŎ ƴƘԑ ŚԀƴ ǘӳǘ ŎӲ ŎłŎ ǇƘԚ 
ƘǳȅƴƘ ǊӹƴƎ  ōńƛ Śӷǳ ȄŜ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ƴƘŃƴ 
Ǿƛşƴ ȅşǳ ŎӴǳ YIkbD ŚԜԓŎ Śƛ ǾŁƻ ƪƘƛ 
ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ Śƛ ōԍ ŚԀƴ ǘǊԜԐƴƎ ƘƻӼŎ Ǌŀ 
Ǿԁ ǾŁƻ Ŏǳԉƛ ƴƎŁȅΦ 7ƛԁǳ ȅşǳ ŎӴǳ ƴŁȅ 
ŚԎƴ ƎƛӲƴ ǾƜ ǎ֔ ŀƴ ǘƻŁƴ ŎƘƻ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛΦ 
bƘŁ ǘǊԜԐƴƎ Ŏƽ Ƴԍǘ ǎԉ ƭԉƛ ǾŁƻ ǘǊԜԐƴƎ 
ǾƜ Ǿӷȅ ƪƘƾƴƎ ŎӴƴ Śƛ ǾŁƻ ǉǳŀ ōńƛ Śӷǳ 
ȄŜ Ŏԛŀ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΦ /ƽ Ƴԍǘ ǎԉ ƴƎŁȅ 
ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ ǇƘӲƛ ǊԐƛ ǘǊԜԐƴƎ ƭǵŎ оΥмл-
оΥнл ŎƘƛԁǳ ŚԂ Śƛ ƘԇǇ ǾŁ ŎƘԌ Śӷǳ ȄŜ 
ŎƘƻ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ Ŏƽ Ǝƛԏƛ Ƙӱƴ ƴşƴ ŎӴƴ ȅşƴ 
ǘŃƳ ƭŁ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƘƻӼŎ ǇƘԚ 
ƘǳȅƴƘ Śƛ ōԍ Ƙŀȅ ƭłƛ ȄŜ ǉǳŀ ŎԋƴƎΦ tƘԚ 
ƘǳȅƴƘ ƪƘƾƴƎ ŚԜԓŎ ǇƘŞǇ Śӷǳ ȄŜ ǘǊƻƴƎ 
ōńƛ Śӷǳ ȄŜ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ ŚԂ Śƽƴ 
Ŏƻƴ ƳƜƴƘΦ 

·ƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ ŚԀƴ ŎłŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ Śń ǘƘŀƴƘ 
ǘƻłƴ ǝԁƴ ƘԇŎ ǇƘƝ ƴƛşƴ ƘԇŎ нлмуΦ bƘŁ 
ǘǊԜԐƴƎ Ǌӳǘ ŎӲƳ ƪƝŎƘ ƴԀǳ ƴƘԜ ǝԁƴ ƘԇŎ 
ǇƘƝ ŚԜԓŎ ǘƘŀƴƘ ǘƻłƴ ŎŁƴ ǎԏƳ ŎŁƴƎ 
ǘԉǘ Śԉƛ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǾӶƴ ŎƘԜŀ 
ǘǊӲ ǝԁƴ ƘԇŎ ǇƘƝΦ bԀǳ ǉǳƝ ǾԆ Ŏƽ ōӳǘ ƪȆ 
ƪƘƽ ƪƘŇƴ Ŏƽ ǘƘԂ ǘƘǳ ȄԀǇ ƪԀ ƘƻӱŎƘ 
ǘƘŀƴƘ ǘƻłƴΦ ±ǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ŏƾ Cƛƻƴŀ 
ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΦ 

bƘԜ Ƴԍǘ ǇƘӴƴ ǘǊƻƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 
Ƴƾƴ ƘԇŎ Śƛԁǳ ǘǊŀ ǘƘƾƴƎ ǝƴ IԇŎ ƪȆ н 
Ǿԁ ǎƛƴƘ Ǿӷǘ ǎԉƴƎ ǾŁ ŎłŎ ƴƘǳ ŎӴǳ Ŏԛŀ 
ŎƘǵƴƎΣ ŎłŎ Ǝƛłƻ Ǿƛşƴ [ԏǇ ±Ԓ ƭƼƴƎΣ м ϧ 
н Ŏƽ ǘԋ ŎƘԝŎ Ƴԍǘ ŎƘǳȅԀƴ ǘƘŀƳ ǉǳŀƴ 
ŚԀƴ {ԑ ǘƘǵ IƻŁƴƎ Ǝƛŀ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǾŁƻ 
¢Ƙԝ {łǳ мм ¢ƘłƴƎ bŇƳ ŚԂ ƪƘǳȅԀƴ 

ƪƘƝŎƘ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǝԀǇ ȄǵŎΣ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ 
ǎ֔ ŚԊƴƎ ŎӲƳ ǾŁ ǘƾƴ ǘǊԇƴƎ ŚԍƴƎ Ǿӷǘ ǾŁ 
ǘƘƛşƴ ƴƘƛşƴΦ /łŎ ŜƳ ǎӿ Śƛԁǳ ǘǊŀ ŎǳԍŎ 
ǎԉƴƎ ƘƻŀƴƎ Řń ǉǳŀ ƭԏǇ ƘԇŎ Ƴƾƛ 
ǘǊԜԐƴƎ Ŏԛŀ {ԑ ǘƘǵ IƻŁƴƎ Ǝƛŀ  
aŜƭōƻǳǊƴŜ ƪƘƛ ƪƘłƳ ǇƘł ƴƘǳ ŎӴǳ Ŏԛŀ 
ŎłŎ ŚԍƴƎ Ǿӷǘ ŚԜԓŎ ŚłǇ ԝƴƎ ƴƘԜ ǘƘԀ 
ƴŁƻΦ 
¸şǳ ŎӴǳ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ƳӼŎ ŚӴȅ Śԛ 
ŚԊƴƎ ǇƘԚŎ ǾŁƻ ƴƎŁȅ ǘƘŀƳ ǉǳŀƴΦ ±ǳƛ 
ƭƼƴƎ ŚӲƳ ōӲƻ Ŏƻƴ ƳƜƴƘ ƳӼŎ ǘǊŀƴƎ 
ǇƘԚŎ ǇƘǴ ƘԓǇ ǘƘԐƛ ǝԀǘΦ /łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ 
ŎӴƴ ƳŀƴƎ ǘƘŜƻ ǘƘԝŎ Ňƴ ƴƘӽΣ Ňƴ ǘǊԜŀ 
ǾŁ ƴԜԏŎ ǳԉƴƎ ǘǊƻƴƎ ŎӼǇ ό ƪƘƾƴƎ ƳŀƴƎ 
ǝԁƴ ǾŁ ŚԊ ōŀƴƎ ǘƘԛȅ ǝƴƘύΦ 
/łŎ ǇƘԚ ƘǳȅƴƘ Ƴǳԉƴ Śƽƴ Ŏƻƴ Ǿԁ ǎԏƳ 
ǘǊƻƴƎ ƎƛԐ ƘԇŎ ǇƘӲƛ ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ǎ֔ ŎƘӳǇ 
ǘƘǳӷƴ Ŏԛŀ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΦ ¸şǳ ŎӴǳ ŎłŎ 
ǇƘԚ ƘǳȅƴƘ ƪȇ ǘşƴ Ȅƛƴ Ǿԁ ǎԏƳ ǘӱƛ ƛtŀƛŘ 
Ŏԛŀ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΦ 

/łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǎӿ ƪƘƾƴƎ ŚԜԓŎ ǇƘŞǇ ǊԐƛ 
ǎŃƴ ǘǊԜԐƴƎ ƳŁ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ǎ֔ ŎƘӳǇ 
ǘƘǳӷƴΦ .ӳǘ ƪȆ Ŏł ƴƘŃƴ ƴŁƻ ƪƘłŎ ŎƘŀ 
Ƴӽ Ƴǳԉƴ Śƽƴ ǘǊӾ Ǿԁ ǎԏƳ ǘǊƻƴƎ ƎƛԐ 
ƘԇŎ ǇƘӲƛ Ŏƽ Ǝƛӳȅ ȅşǳ ŎӴǳ Ŏԛŀ ŎƘŀ ƘƻӼŎ 
ƳӽΦ  

vǳƝ ǾԆ Ŏƽ ōƛԀǘ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƴŁƻ Ŏƽ Ŏƻƴ ǎӿ 
ǾŁƻ  ƘԇŎ [ԏǇ ±Ԓ ƭƼƴƎ ƴŇƳ ƘԇŎ нлмфΚ 
¢ǊԜԐƴƎ aƻǾŜƭƭŜ ƘƛԄƴ ŚŀƴƎ ǘԋ ŎƘԝŎ 
ŎłŎ ōǳԋƛ ǘƘŀƳ ǉǳŀƴ ǘǊԜԐƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ 
ǇƘԚ ƘǳȅƴƘ ǞƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ǘǊԜԐƴƎ ƘԇŎ Ǿԁ 
ƴƘ֓ƴƎ ƎƜ ƴƘŁ ǘǊԜԐƴƎ ŎǳƴƎ ŎӳǇΦ 
/łŎ ōǳԋƛ ǘƘŀƳ ǉǳŀƴ ōӸǘ ŚӴǳ ǘ֑ фΥмр 
ǎłƴƎ ǘӷǇ ǘǊǳƴƎ ǘӱƛ ǘǊԜԏŎ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΦ 
¢Ƙԝ ¢Ԝ н ¢ƘłƴƎ bŇƳ 

¢Ƙԝ ¢Ԝ мс ¢ƘłƴƎ bŇƳ 
¢Ƙԝ ¢Ԝ ол ¢ƘłƴƎ bŇƳ 
¢Ƙԝ ¢Ԝ мо ¢ƘłƴƎ {łǳ 
¢Ƙԝ ¢Ԝ нт ¢ƘłƴƎ {łǳ 

!b ¢h"b /Ih Iә/ {LbI 

bD"¸ /ӆb DIL bIӡ 

мл-
ммκр 

Dƛŀƴ ƘŀƴƎ 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

ммκр 

¢ƘŀƳ ǉǳŀƴ                              
{ԑ ǘƘǵ IƻŁƴƎ Ǝƛŀ  
aŜƭōƻǳǊƴ    
[ԏǇ ±Ԓ ƭƼƴƎ-н 
фΥлл ǎłƴƎ 

мр-
мтκр 

¢Ƙƛ b!t[!b 
[ԏǇ о ϧр 

муκр 

/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ DƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 
YƛŘǎ  
bƎŁȅ 7ƛ ōԍ !ƴ ǘƻŁƴ ŚԀƴ 
ǘǊԜԐƴƎ 

нрκр 

IԇǇ ¢ƻŁƴ ǘǊԜԐƴƎ 
нΥмр ŎƘƛԁǳ ǘӱƛ ǇƘƼƴƎ Dt  
Iƻŀƴ ƴƎƘşƴƘ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ ŚԀƴ 
Ř  ֔

ммκс 
[ԃ vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
IԇŎ ǎƛƴƘ ƴƎƘԅ ƘԇŎ  

мнκс 
bƎŁȅ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Dƛłƻ ŘԚŎ 
IԇŎ ƪȆ н 
IԇŎ ǎƛƴƘ ƴƎƘԅ ƘԇŎ 

мрκс 

IԇǇ ¢ƻŁƴ ǘǊԜԐƴƎ 
нΥмр ŎƘƛԁǳ ǘӱƛ ǇƘƼƴƎ Dt  
Iƻŀƴ ƴƎƘşƴƘ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ ŚԀƴ 
Ř  ֔

нсκс 

tƘԈƴƎ Ǿӳƴ tƘԚ ƘǳȅƴƘ-Dƛłƻ 
Ǿƛşƴ 
¢֑ мΥлл ŎƘƛԁǳ ǘӱƛ ƭԏǇ  
[ԏǇ ƘԇŎ ƪԀǘ ǘƘǵŎ ƭǵŎ  мнΥол 
ŎƘƛԁǳ 

нфκс 
bƎŁȅ Ŏǳԉƛ IԇŎ ƪȆ н 
нΥмл ŎƘƛԁǳ ǘŀƴ ƘԇŎ 
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¢ƛşǳ ŎƘƝ ǘǊҏ҉ƴƎ aƻǾŜƭƭŜΥ                        bƘŃƴ łƛΣ                                                  ¢ƾƴ ǘǊҀƴƎΣ               

¢Lb ¢ө/ /IӨӠbD ¢wMbI ¢h#b 
¢ǊƻƴƎ ŎłŎ ǘǳӴƴ ƎӴƴ ŚŃȅΣ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǎŀǳ ŚŃȅ Śń ƘԇŎ 
ǘӷǇ ŎƘŇƳ ŎƘԅ  Ƴƾƴ ¢ƻłƴ ǾŁ Ŏƽ ƪԀǘ ǉǳӲ ǝԀƴ ōԍΦ 
 {֔ ƴԋ ƭ֔Ŏ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛΗ /ƘǵŎ Ƴ֑ƴƎ ŚԀƴ  

 /ƘǊƛǎǝƴŀ bƎ όр!ύ  
Śӱǘ ǘƘŁƴƘ ǟŎƘ Dƛӳȅ /ƘǵƴƎ ƴƘӷƴ DƛӲƛ ±ŁƴƎ 
ǾŁ                     [ƛƴŀ bƎ όс!ύ  
Śӱǘ ǘƘŁƴƘ ǟŎƘ Dƛӳȅ /ƘǵƴƎ ƴƘӷƴ DƛӲƛ .ӱŎ 

              Ińȅ Ǝƛ֓ Ǿ֓ƴƎ ǘƘŁƴƘ ǟŎƘ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛΦ 

Trang 2 

  ¢ƛƴ ǘԝŎ Ƴƾƴ a֖ ǘƘǳӷǘ  
/łŎ tƘԚ ƘǳȅƴƘΣ ¢ƘŃƴ Ƙ֓ǳ ǾŁ /ԍƴƎ 
ŚԊƴƎ ǘǊԜԐƴƎ ǘƘŃƴ ƳԀƴΣ 
/ǳԉƛ ƘԇŎ ƪȆ Ǿ֑ŀ ǉǳŀΣ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ŎƘǵƴƎ ǘŀ Ŏƽ ŎԎ Ƙԍƛ 
ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǘƘƛ Śǳŀ ǘƾ ƳŁǳ Řƻ ŎƾƴƎ ǘȅ 7Ԇŀ ԉŎ hΩ.ǊƛŜƴ ǘӱƛ  
{ȅŘŜƴƘŀƳ ǘԋ ŎƘԝŎΦ /ƽ Ƙŀƛ ǘǊԜԐƴƎ ƪƘłŎ ŎǷƴƎ ǘƘŀƳ ƎƛŀΦ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ bƎ [ԏǇ р Śń Ƴŀȅ ƳӸƴ ǘǊǵƴƎ ƎƛӲƛ ƴƘӳǘ ƭŁ Ƴԍǘ 
ƛtŀŘ ƴƘԈΦ /ƘǵŎ Ƴ֑ƴƎ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǾŁ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ Śń 
ŚԜԓŎ ŎƘԇƴ ǘƘŀƳ ƎƛŀΗ  
¢ƘŃƴ łƛΣ 

/ƾ YƻǎǘŀŘƛƴƻǾƛŎ 

/IӨӠbD ¢wMbI YNbI aӊ¢ /Ih ¢wӐ 9a 
 

¢ƾƛ Ǌӳǘ ƘŃƴ ƘӱƴƘ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ŎǴƴƎ ǉǳƝ ǾԆ ǘǊԜԐƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ 
ǘǊƜƴƘ aӸǘ ƪƝƴƘ ŎƘƻ ǘǊӾ ŜƳΦ 
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ YƝƴƘ ƳӸǘ ŎƘƻ ¢ǊӾ ŜƳ ǎӿ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ƪƘłƳ ǘƘԆ ƭ֔Ŏ ƳӸǘ ŎƘƻ ƳԌƛ 

ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǘӱƛ ǘǊԜԐƴƎΦ bƘ֓ƴƎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ Ŏƽ ƴƘǳ ŎӴǳ ƪƛԂƳ ǘǊŀ ǘƘşƳ Ǿԁ ƳӸǘ ǎӿ ŚԜԓŎ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ŚԀƴ ƴԎƛ ƪƘłƳ 
ƳӸǘ ŎƘǳȅşƴ Ƴƾƴ ŚԂ ƪƛԂƳ ǘǊŀΦ YƝƴƘ ƳӸǘ ǎӿ ŎƘƻ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ƴԀǳ ȅşǳ ŎӴǳ ǎ֒ ŘԚƴƎΦ 
YƘłƳ ǘƘԆ ƭ֔Ŏ ǎӿ ŚԜԓŎ ǘԋ ŎƘԝŎ ǘӱƛ ǘǊԜԐƴƎ Řƻ ōłŎ ǎƟ ƴƘńƴ ƪƘƻŀ ǾŁ ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ ƴƘńƴ ƪƘƻŀ ƴŇƳ Ŏǳԉƛ Ŏԛŀ ǘǊԜԐƴƎ 
7ӱƛ ƘԇŎ aŜƭōƻǳƴŜ ƪƘƻŀ ƴƘńƴ ǝԀƴ ƘŁƴƘΦ  
[ԆŎƘ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ǘӱƛ ǘǊԜԐƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ǾŁƻ ¢Ƙԝ {łǳ му ¢ƘłƴƎ bŇƳ нлмуΦ  
7Ԃ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƪƘłƳ ƳӸǘ ȅşǳ ŎӴǳ Ŏƽ ŚԎƴ ŚԊƴƎ ȇ Ŏԛŀ ǇƘԚ ƘǳȅƴƘΦ ¢ƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ 
ǘǊƜƴƘ ƭŁ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴΦ   
aԍǘ ǘԐ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ǘƽƳ ǘӸǘ Ŏԛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ǝ֒ƛ Ǿԁ ƴƘŁ ŎƘƻ ǘӳǘ ŎӲ ǇƘԚ ƘǳȅƴƘ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǘ֑ ƭԏǇ ǾԒ ƭƼƴƎ ŚԀƴ 
ƭԏǇ оΦ aԍǘ ŚԎƴ ŎƘƻ ǇƘŞǇ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁ Ƴԍǘ ǎԉ ŎŃǳ ƘԈƛ ƴƎӸƴ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ƳӸǘ ŎǷƴƎ ŚԜԓŎ Ǝ֒ƛ Ǿԁ ƴƘŁΤ ŎӴƴ 
ŚԜԓŎ ƪȇ ǘşƴ Σ ǘǊӲ ƭԐƛ ǾŁ Ǝ֒ƛ ǘǊԑ ƭӱƛ ǘǊԜԐƴƎ ŚԂ Ŏƽ ǘƘԂ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘΦ ±ǳƛ ƭƼƴƎ ŚԇŎ ǉǳŀ ǘԐ ǘƘƾƴƎ ǝƴ 
ǘǊԜԏŎ ƪƘƛ ŚԊƴƎ ȇ ŎƘƻ ƘԇŎ ǎƛƴƘ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘΦ  

DL!b I"bD ah¢I9wΩ{ 5!¸  
 

±Łƻ ¢Ƙԝ bŇƳ мл ϧ ¢Ƙԝ {łǳ мм 
¢ƘłƴƎ bŇƳΦ  

/łŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ Ŏƽ ŎԎ Ƙԍƛ Ƴǳŀ ǉǳŁ ǘӼƴƎ aӽΦ   
Dƛł ǘ֑ ϷмΦлл ŚԀƴ ϷсΦлл  

.Ӳƴ ŚԎƴ Ǝƛł Śń Ǝ֒ƛ Ǿԁ ƴƘŁ ƘƾƳ ǉǳŀΦ 

 

7Ńȅ ƭŁ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ ƴƘŁ ǘǊԜԐƴƎ ƴƎƘƛşƳ ǘǵŎ ƴƽƛ Ǿԁ ǾƛԄŎ 
Śƛ ōԍΗ 
7ƛ ōԍ !ƴ ǘƻŁƴ ŚԀƴ ǘǊԜԐƴƎ ȅşǳ ŎӴǳ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ȄŜƳ ȄŞǘ Ǿԁ ǘƘƽƛ 
ǉǳŜƴ Řƛ ŎƘǳȅԂƴ ǾŁ Ŏԉ ƎӸƴƎ ƪԀǘ ƘԓǇ ǘƘşƳ Śƛ ōԍ ƴƘԜ Ƴԍǘ ǇƘӴƴ 
Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ƴŇƴƎ ŚԍƴƎΣ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ ŚԂ Śƛ ƭӱƛΦ ±Ł ƳӼŎ ŘǴ Śƛ ōԍ 
ŚԀƴ ǘǊԜԐƴƎ ƭŁ ƪƘƾƴƎ ǘƘ֔Ŏ ǘԀ Śԉƛ Ǿԏƛ ƴƘƛԁǳ ƴƎԜԐƛ ǘǊƻƴƎ ŎƘǵƴƎ 
ǘŀΣ ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ Řԃ ŘŁƴƎ ŚԂ ǞƳ Ǌŀ ŎłŎƘ ǉǳƝ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ǘӱƻ ǘƘƽƛ 
ǉǳŜƴ Śƛ ōԍ ǘǊƻƴƎ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ ƘŁƴƎ ƴƎŁȅ Ŏԛŀ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƳƜƴƘΦ  
vǳƝ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ Ŏƻƴ ƳƜƴƘ ǘƘƽƛ ǉǳŜƴ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ Ǿԁ 
ǾƛԄŎ Śƛ ōԍ ƴƘƛԁǳ ƘԎƴ ǉǳŀΥ  
ω /ǴƴƎ Śƛ ōԍ Ǿԏƛ ŎłŎ ŜƳ ǎǳԉǘ Śƻӱƴ ŚԜԐƴƎ ŚԀƴ ǘǊԜԐƴƎ  
ω bԀǳ ŎłŎ ŜƳ ŚԀƴ ǘǊԜԐƴƎ ōӹƴƎ ȄŜ ōǳȇǘ ƘƻӼŎ ȄŜ ƭ֒ŀΣ Ƙńȅ Śƛ ōԍ 
ǉǳŀ ǘǊӱƳ Ř֑ƴƎ ǘƘԜԐƴƎ ƴƎŁȅ ŚԀƴ ǘǊӱƳ ƪԀ ǝԀǇ 
ω bԀǳ ǉǳƝ ǾԆ ƭłƛ ȄŜΣ Ƙńȅ Śӷǳ ȄŜ ŎłŎƘ ǘǊԜԐƴƎ ǾŁƛ Ŏƻƴ ŚԜԐƴƎ ǾŁ 
Śƛ ōԍ Śƻӱƴ ŚԜԐƴƎ ŎƼƴ ƭӱƛ Φ 
¢ӷǇ ǘƘԂ ŘԚŎ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƴƘԜ Śƛ ōԍ Ǿԏƛ Ŏƻƴ Ŏԛŀ ƳƜƴƘ ƪƘƾƴƎ 
ŎƘԅ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ŎłŎ ŜƳ όǾŁ ǉǳƝ ǾԆΗύ ŚłƴƘ ǘŀƴ ƴƘ֓ƴƎ Ǿӳƴ Śԁ Ƴńƴ 
ǟƴƘ ƴƘԜ ōŞƻ ǇƘƜΣ ōԆƴƘ ǝƳΣ ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ǾŁ 
ƘŁƴƘ Ǿƛ ǾŁ ǝԂǳ ŚԜԐƴƎΦ 7ƛԁǳ ƴŁȅ ŎǷƴƎ ǘӱƻ ŎԎ Ƙԍƛ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ ŚԂ 
Řӱȅ Ŏƻƴ ǉǳƝ ǾԆ Ǿԁ ƴƘ֓ƴƎ ŎłŎƘ Ǝƛ֓ ŀƴ ǘƻŁƴ ŚԂ ԝƴƎ Ȅ֒ ǘǊşƴ 
ǘǊԜԐƴƎ ǾŁ Ǝƛŀƻ ǘƘƾƴƎΦ  
Ińȅ ƎƘƛ ƴƘԏΣ ƴƘ֓ƴƎ Śԝŀ ǘǊӾ ƴŇƴƎ ŚԍƴƎ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ Śԝŀ ǘǊӾ ƪƘԈŜ 
ƳӱƴƘ ǾƜ Ǿӷȅ Ƙńȅ ƭşƴ ƪԀ ƘƻӱŎƘ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Śƛ ōԍ Ŏԛŀ ƳƜƴƘ 
ǘǊƻƴƎ ƴƎŁȅ 7ƛ ōԍ !ƴ ǘƻŁƴ ŚԀƴ ǘǊԜԐƴƎ ǾŁƻ ¢Ƙԝ {łǳ му ¢ƘłƴƎ 
bŇƳ нлмуΗ 
 
YƘƛ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ Śƛ ōԍ ŚԀƴ ǘǊԜԐƴƎ ǾŁƻ ¢Ƙԝ {łǳ му ¢ƘłƴƎ 
bŇƳΣ .h. ƴƘŃƴ Ǿƛşƴ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ōŇƴƎ ǉǳŀ ŚԜԐƴƎ ǎӿ ŎƘƻ ŎłŎ 
ƘԇŎ ǎƛƴƘ Ƴԍǘ ƘƜƴƘ Řłƴ ǘǊşƴ łƻΦ {ŀǳ Śƽ ŎłŎ ŜƳ ŚԀƴ /Ńǳ ƭӱŎ ōԍ 
7ƛԂƳ ǘŃƳ ŚԂ Ŏƽ ōǳԋƛ Ňƴ ǎłƴƎ ŚӼŎ ōƛԄǘΦ 

bD"¸ 7L .ӟ !b ¢h"b 7Ӓb 

¢wӨӢbD  

¢Iө {#¦ му ¢I#bD b(a 



                      ¢ǊłŎƘ ƴƘƛԄƳΣ                                                                                                 Yƛşƴ ŎԜԐƴƎ 

Trang 3 

[ӡt ¢<b          YӒ¢ v¦ӄ 

tǊŜǇ ! {ǘŜũȅ !Řƛō 
 
{ŀƳƛȅŀ {ŀƳƛȅŀ 

IԇŎ ŎłŎ ŎƘ֓ ǘǊƻƴƎ ōӲƴƎ /Ƙ֓ ±ŁƴƎ ǾŁ 7ԈΦ 

IԇŎ ŎłŎ ǎԉ ƭӿ ǘ֑ ǘƘԝ м ŚԀƴ ǘƘԝ рΦ 

tǊŜǇ . 9ƭŜƻǊŀ !ŘŘƻ 
 
!ŘŀƳ ¢ǊǳƻƴƎ 

¢ƘԂ ƘƛԄƴ ǎ֔ ƘƛԂǳ ōƛԀǘ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ Ǿԁ ǘƘԂ ǟŎƘΦ  
 
{֒ ŘԚƴƎ ƘƛԄǳ ǉǳӲ ƴƘ֓ƴƎ ƳƛƴƘ Ƙԇŀ ǘǊƻƴƎ ǎłŎƘ ƳŀƴƎ Ǿԁ ƴƘŁ ŚԂ ƎƛǵǇ ŜƳ ŚԇŎ ŎłŎ 

ǘ֑Φ   

м! 
 

WŀŎƻō WǳƴǘƻǾǎƪƛ 
 
¢ƘƛŜƴ bƎǳȅŜƴ 
 
WƻƘƴ ¢Ǌŀƴ 

IԇŎ ŎƘŇƳ ŎƘԅ ǾŁ ƭǳƾƴ ǘӷǇ ǘǊǳƴƎ ǾŁƻ ōŁƛ ƘԇŎ ǘǊƻƴƎ ǎǳԉǘ ōǳԋƛ ƘԇŎΦ WŀŎƻō ƘԇŎ ǘӷǇ 
Ǌӳǘ ǘԉǘ ǘǊƻƴƎ ŎłŎ ōŁƛ ǘ֔ ƭŁƳΦ Ińȅ Ǝƛ֓ Ǿ֓ƴƎ ƴԋ ƭ֔Ŏ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ WŀŎƻōΗ   
/ԉ ƎӸƴƎ Ǌӳǘ ŎƘŇƳ ŎƘԅ ŚԂ ƘԇŎ ƘԀǘ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ǎǳԉǘ ŎłŎ ōǳԋƛ ǘӷǇ ŚԇŎΦ 9Ƴ Ŏԉ ƎӸƴƎ 
ƴƘӷƴ Ǌŀ ǘ֑ Ƴԏƛ ǘǊƻƴƎ ǎłŎƘ ŜƳ Śń ŚԇŎ ǾŁ ŎłŎ ǘ֑ ǾƼƴƎ ǉǳŀƴƘ ƭԏǇ ƘԇŎΦ  
bԋ ƭ֔Ŏ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ ǘǊƻƴƎ ƴƘƽƳ ŚԇŎΦ WƻƘƴ ƴƘӷƴ Ǌŀ ƴƘƛԁǳ ǘ֑ ǘǊƻƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ǉǳȅԂƴ 
ǎłŎƘ ŜƳ ŚԇŎ ǾŁ ƎƛǵǇ ŎłŎ ōӱƴ ǘǊƻƴƎ ƴƘƽƳ ŎǷƴƎ ƴƘӷƴ Ǌŀ ŎłŎ ǘ֑Φ wӳǘ ƎƛԈƛΗ  

мκн!  ¢ƛƴŀ DŀǳǇǳƭŜ 
 
WŀŎƪǎƻƴ  {ǳǊōŜǾǎƪƛ 

¢ƛԀǇ ǘԚŎ ƘԇŎ ǾŁ ŚԇŎ ŎłŎ ǘ֑ ǘǊƻƴƎ ōӲƴƎ aмлл²Φ 
  
¢ƛԀǇ ǘԚŎ ƘԇŎ ǾŁ ŚԇŎ ŎłŎ ǘ֑ ǘǊƻƴƎ ōӲƴƎ aмлл²Φ 

н! bŀǘƘŀƴ tŀƭŀŘ 
 
aŀȅŀ /ƛǊƛŎ 

¢ƘԂ ƘƛԄƴ ǉǳȅԀǘ ǘŃƳ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ ƘƻŁƴ ǘƘŁƴƘ ōŁƛ ǾƛԀǘ ƪԀǘ ƘԓǇ ȅԀǳ ǘԉΦ  bԋ ƭ֔Ŏ ǘǳȅԄǘ 
ǾԐƛ bŀǘƘŀƴΗ 
¢֔ ȇ ǘƘԝŎ Ǿԁ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ ǘƻłƴ ǘǊ֑Σ ǾŁ ƘԇŎ ǘӷǇ ǘԉǘ ŚԂ ǝԀƴ ōԍ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ƎƛӲƛ ǘƻłƴ ǘǊ֑ 
Ǿԏƛ ǎԉ ƴƎǳȅşƴ ǎ֒ ŘԚƴƎ ŎłŎ ŎłŎƘ ƎƛӲƛ ǘƻłƴΦ /ԉ ƎӸƴƎ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ aŀȅŀΗ 

оκп! CƛƭƛǇ ¢ŀƭŜǾǎƪƛ 
 
[Ŝƭŀ [Ŝ 

[ƛşƴ ǘԚŎ ǎ֒ ŘԚƴƎ ƴƎǳԊƴ ǘԜ ƭƛԄǳ ǘǊƻƴƎ ƭԏǇ ƘԇŎ ƴƘԜ ǘ֔ ŚƛԂƴ ǾŁ ǘ֑ ŚƛԂƴ ŚԂ ǘǊԓ ƎƛǵǇ 
ŜƳ ǘǊƻƴƎ ǾƛԄŎ ƘԇŎΦ  
[ǳƾƴ ƭǳƾƴ ŚԀƴ ƭԏǇ ƘԇŎ Ǿԏƛ ƘŁƴƘ Ȅ֒ ǟŎƘ Ŏ֔ŎΣ ƘƻŁƴ ǘƘŁƴƘ ōŁƛ ƭŁƳ Ǿԏƛ ǘƻŁƴ ƪƘӲ 
ƴŇƴƎΣ ǾŁ ǉǳŀƴ ǘŃƳ ŚԀƴ ŎłŎ ōӱƴ ŎǴƴƎ ƭԏǇΦ  

оκп. !ƴƴŀ ¢Ǌŀƴ 
 
5ŀƪƻǘŀ Iȅŀǧ 
5ƛŜƭƻǊŀ wŜŘȊŜǇƛ 

[ŁƳ ǾƛԄŎ Ǌӳǘ ŎƘŇƳ ŎƘԅ ǎǳԉǘ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ƭǳȅԄƴ ǘƘƛ b!t[!bΦ !ƴƴŀ ƘԈƛ ƴƘƛԁǳ ŎŃǳ ƘԈƛ 
ŚԂ ƘƛԂǳ Ǌƿ ƘԎƴ ƴԍƛ ŘǳƴƎ ōŁƛ ǘƘƛΦ   
7Ӽǘ ƴƘƛԁǳ Ŏԉ ƎӸƴƎ ǎǳԉǘ ōŁƛ ǎԉ ƭƛԄǳ Ŏԛŀ ƭԏǇ ǾŁ Ŏԉ ƎӸƴƎ ǘƻŁƴ ƪƘӲ ƴŇƴƎ Ŏԛŀ ŜƳΦ  
IԇŎ Ǌӳǘ ǘԉǘ ǎǳԉǘ ƎƛԐ ŚԇŎ ǾŁ ǾƛԀǘΦ 5ƛŜƭƻǊŀ ǝԀƴ ōԍ ƳԌƛ ƴƎŁȅΦ 

р! LǎŀŀŎ .ƭŀƘ 
 
!ƭƛȅŀ wǳǎǝŀǿŀƴ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŀ bƎ 

{֒ ŘԚƴƎ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ Śń ōƛԀǘ ǾŁ ƪƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳ ŚԂ ǘӱƻ ƪԀǘ ƴԉƛ Ǿԏƛ ŎƘԛ Śԁ ƘԇŎ ǘӷǇΦ  
 
¢֔ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǘƘӲƻ ƭǳӷƴ ŚԂ ǝԀƴ ōԍ ƘƛԂǳ ōŁƛ ǾŁ ǘ֔ ǝƴ ƴşǳ ŎŃǳ ƘԈƛΦ  
 
/ƽ ǘƘԂ ǘƘӲƻ ƭǳӷƴ ƳԚŎ ǝşǳ ƘԇŎ ǘӷǇ ǾŁ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ǾƝ ŘԚΦ  

с! WǳƴƛƻǊ !Ƙ-Yŀǳ 
 
.Ǌƛŀƴ Yƴ 
 
[ƛƴŀ bƎ 

/ӳǳ ǘǊǵŎ ŎƘƛ ǝԀǘ Śƻӱƴ ǾŇƴ ǾƛԀǘΦ wӳǘ ƎƛԈƛΗ 
 
.Łƛ ǾƛԀǘ ǘƘԂ ǾŇƴ ǘƘǳȅԀǘ ǇƘԚŎ ǾŁ ŎƘƛŀ ǎӾ ȇ ƪƛԀƴ Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ wӳǘ ƎƛԈƛΗ 
 
¢ǊӱƴƎ ǘƘłƛ ǘ֔ ƴƘƛşƴ ǟŎƘ Ŏ֔Ŏ ǾŁ ǘ֑ ƴƎ֓ ǎǳԉǘ ōǳԋƛ ǾƛԀǘ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ȇ ƪƛԀƴ Ŏł ƴƘŃƴ 
Ŏԛŀ ƭԏǇΦ  



DISCLAIMER  for  Private Advertisements:   Notices and advertisements  in this section aim to  provide information that may be of interest.  
However, views expressed, are not  necessarily recommendation by the school. 

[Ә/I Iә/ Y¹ b(a нлму 

IԇŎ ƪȆ м ол ¢ƘłƴƎ Iŀƛ - нф ¢ƘłƴƎ .ŀ 

IԇŎ ƪȆ н мс ¢ƘłƴƎ ¢Ԝ - нф ¢ƘłƴƎ {łǳ 

IԇŎ ƪȆ о мс ¢ƘłƴƎ .Ӳȅ - нм ¢ƘłƴƎ /ƘƝƴ 

IԇŎ ƪȆ п у ¢ƘłƴƎ aԜԐƛ - нм ¢ƘłƴƎ aԜԐƛ Iŀƛ 

/ӫ! I"bD 7ӜbD tIӦ/  
t{² 

¦ƴƛǘ нΣ рм-ро ²ŜǎǘǿƻƻŘ 5ǊƛǾŜΣwŀǾŜƴƘŀƭƭ 
aԑ Ŏ֒ŀΥ  

¢Ƙԝ Iŀƛς ¢Ƙԝ {łǳ фΥлл ǎłƴƎ-рΥлл ŎƘƛԁǳ 
¢Ƙԝ .Ӳȅ млΥлл ǎłƴƎτмΥлл ŎƘƛԁǳ 

фтсу лопн 
7Ӽǘ ƘŁƴƎ hƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦǇǎǿΦŎƻƳΦŀǳ 

MA.' +¸ ,і0 6љ ,r.' ςπρω 
#ÏÎ ÑÕþ Öѻ ÓѴ íҋ҈Ã υ ÔÕҀÉ  
ÖÛÏ ÎÇÛÙ σπ 4ÈÜÎÇ 4ҋ ςπρω 

6ÕÉ ÌĔÎÇ ÈѽÉ 6áÎ ÐÈĔÎÇ ÔÒҋ҅ÎÇ 
-ÏÖÅÌÌÅ íѷ ÎÈѬÎ í҃Î íáÎÇ ËĻ 

ÎÈѬÐ ÈѼÃȢ 

/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ŏƻƛ ǎƽŎ  

ƴƎƻŁƛ ƎƛԐ ƘԇŎ 
 

 

 

 

 

 

/IӨӠbD ¢wMbI /hL {j/ ¢wӨӡ/ DLӢ Iә/ 

сΥпр ǎłƴƎ ŚԀƴ уΥпр ǎłƴƎ 

/IӨӠbD ¢wMbI /hL {j/ {!¦ DLӢ Iә/ 

оΥмр ŎƘƛԁǳ ŚԀƴ сΥол ŎƘƛԁǳ 

7Ԇŀ ŚƛԂƳ ǘӱƛΥ 
¢ǊԜԐƴƎ ǝԂǳ ƘԇŎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ  

7ŇƴƎ ƪȇ 

ǿǿǿΦƻǎƘŎƭǳōΦŎƻƳΦŀǳ 

 

aԇƛ ǘƘӸŎ ƳӸŎ ƭƛşƴ ƭӱŎ 

 

{ԉ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ŏԛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 

лплу птт ону 

{ԉ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ŎƘƝƴƘ 

ло урсп фллл 

όуΥлл ǎłƴƎ-сΥлл ŎƘƛԁǳ ǘ֑ ¢Ƙԝ Iŀƛτ¢Ƙԝ {łǳύ 
 

aԇƛ ǘƘӸŎ ƳӸŎ ǾŁ ŚŇƴƎ ƪȇ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƎԇƛΥ 
¢ǊԜԐƴƎ ǝԂǳ ƘԇŎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΥ фосс тлнн 
¢ǊԜԐƴƎ ǝԂǳ ƘԇŎ aƻǾŜƭƭŜΥ фосс ууфн 

http://www.google.com.au/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.kijiji.ca%2Fb-childcare-nanny-service%2Fguelph%2Fbefore-and-after-school%2Fk0c84l1700242&ei=BvvSVPaUEYPu8gXj0IHICQ&bvm=bv.85464276,


 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ Ǌӳǘ ǇƘӳƴ ƪƘԑƛ ǘƘƾƴƎ ōłƻ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ {ŎƘƻƻƭ wǳƴпCǳƴ    
/ƻƭƻǳǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ Śń Ǌӳǘ ǘƘŁƴƘ ŎƾƴƎ ǘǊƻƴƎ ǘǳӴƴ Ǿ֑ŀ ǉǳŀΣ ƘӴǳ ƘԀǘ ŎłŎ 

ƘԇŎ ǎƛƴƘ Śń ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁ ŚƽƴƎ ƎƽǇ ǝԁƴ ǉǳȅşƴ ǘӼƴƎΦ 
 

±ԏƛ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ Ŏԛŀ ǉǳƝ ǾԆ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Śń ǉǳȅşƴ ŚԜԓŎ ƎӴƴ Ϸнллл ǎԉ ǝԁƴ 
ƴŁȅ ǎӿ ŘǴƴƎ ŚԂ Ƴǳŀ ƪƘǳƴƎ ǘƘŁƴƘ Ƴƾƴ Śł ōŀƴƘ ǘǊƻƴƎ ǎŃƴ ǘǊԜԐƴƎ ǘǊƻƴƎ 
ƴŇƳ ǘԏƛΦ 7ӱƛ ŘƛԄƴ ŎƘƻ ǘǊԜԐƴƎ ǝԂǳ ƘԇŎ aƻǾŜƭƭŜΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ȅƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ 
ǉǳƝ ǾԆ ŘŁƴƘ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǾŁ ƘԌ ǘǊԓ ŎƘƻ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ  {ŎƘƻƻƭ wǳƴпCǳƴ   

/ƻƭƻǳǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƴŇƳ ƴŀȅΦ  
 

¢Ƙӷǘ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ ƪƘƛ ƴƘƜƴ ǘƘӳȅ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ǾŁ ǎ֔ ƘŇƴƎ Ƙłƛ Śń ǘƘԂ ƘƛԄƴ ǉǳŀ 
ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ ƴƘŁ ǘǊԜԐƴƎ ǾŁ ŘƟ ƴƘƛşƴ ōŀƻ ƎԊƳ ƴƘ֓ƴƎ ƴԚ ŎԜԐƛ ǘǊşƴ ƪƘǳƾƴ 
ƳӼǘ ŎłŎ ŜƳΦ 7ƽ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ƎƜ Ŏԛŀ ōǴƴƎ ƴԋ ƳŁǳ ǎӸŎΗ /ƘǵƴƎ ǘŀ ƴƾƴ ƴƽƴƎ 

ŎƘԐ Śԓƛ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ƭӴƴ ƴ֓ŀ ǘǊƻƴƎ ƴŇƳ ǘԏƛΦ 
/łŎ ƎƛӲƛ ǘƘԜԑƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ƘԇŎ ǎƛƴƘ Śń ŚԜԓŎ ŚӼǘ ǾŁ ǎӿ ŚԜԓŎ ŎƘǳȅԂƴ ŚԀƴ 

ǎԏƳΦ   


